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BAo cAo EAI HQr BOnc co DONG THU,'*G NrEN 20tsgd t<ct qui sX-KD nim 20rg, nhiQm vg trgng t6m nim 20rg)

r. rnr QUA sx-KD NAM 2018.
1. E{c tli6m tinh hinh
- Thi truong ph6n b6n th6 gi6i vd trong nu6c c6 nhi,iu chuy6n bi6n tfchcgc, gi6 b6n Ur6, NH3 lu6n trong xu hu6ng{eng, (gi6 ur6 oat ainr, tt;-;;;

2015), t4o di6u t<ielthu6n lgi cho di6u hdni'rr"aiab""g ra" ,#, r.inr, doanh cria
,cf1*^rrlc6c s6n ph6m s6n xu6t ra d6u ti6u thr,r tbt, ha,ig-;; ,.rei^r"-iA" al:, ui"
neI oen oo.

- Tinh hinh tei chinh htit sric kh6 khdn, chi phi tdi chinh, dac biQt lai phat
qu6 hqn trng cao. Tuy nhi6n, c6ng ty v6n c6n d6i dt ddng tia; cho ,il ,eiia;
tuc.

- Tap dodn c6ng nghiQp Than vd Kh96ng s6n viQt Nam c6p than cho c6ngtI thucrng xuy6n kh6ng dir theo kf tro-ac! {e deng ky.hdng thring. Do vfy, kh6ng
&i lucr-ng than de dio trQn d6ng d6u n6n anh hudg ac, ptio*glli. vqn hanh vd
ldm gia t6ng dinh mric ti6u hao.

- San xu6t lu6n trong tinh trqng thi6u lao ddng, nhidu cuong vi ph6i huy
dOng thcm gicr.thoi gian ddi, s6 lao d6ng tuy6n moi frrorrg dt d6 bfi,r;; ;; ;i5;
lucrng khdng h6p ddn.

Z.XStqui thgc hiQn cic chi ti6u chfr y6u.

2.l.Kirqui SX-KD.

TT chi ti6u DVT
K6 trolctr
DHDCD
giao 2018

Thgc hiQn nim 2018

Kti hoSch
nIm 2019Thuc hi6n

s^sKll
ndm (%o)

SSCK ndm
2017 (n

I T6ng doanh thu r 2.711.461 3.2s6.s67 120,1 132,6 2.98t.411

il HiQu qui SX-KD

Sin lug,ng sin xudt

-721

350.000

-313

3r9.79t

43,4

91,4

51,7 -530

ilI

1 UrC 111,0 330.000

2 NH3 n 50.000 70.052 1 40,I 139,2 64.s00

J san xudt Mw.h 160.s90 165.122 102,8 1 1 5 ) 160.670

IV Sin lugng ti6u thg

1 UrO r6n 350.000 321.135 91,8 102,0 330.000

2 NH3 phdm 50.000 70.087 140,2 146,2 64.500
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2.2. finh hinh Quy6t torin Dr;6n Cii tgo - M& rQng nhi m6y.

- COr-rC ty tI6 thu6 tu v6n ph6p luft vC gini quy6t c6c b6t edng trong quyi5t
torln hqp d6ng EPC voi nhi thdu.

- Thl5ng nh6t voi nhd thiu vA huong khic phpc tdn t4i cric h4ng mgc TOC vd
bAo hanh.

3. C6ng t6c tli6u hirnh sin xu6t.

- San lugng , phuong thric, thoi gian huy dQng

Buoc sang nim 2018 hQ th6ng san xuat dd 6n dinh ho1 c6ng nh6n v6n hanh dA

tmrg buoc lim chir duo. c c6ng nghg, thi€t bi, ven hanh 0 cac di6u kiQn c6ng ngltQ t6i rru,

c6c phrit sinh hong ddy chuy6n san xuit giarn der,, cac.hqng mgc stta chita chinh khi
ngtmg mrly duo.c thue.ngoai n6n dd dAy nhanh duga tii51 dQ sua chir4 gram tli eian
ngung rnly <16 g6p phan quan to.ng tong vigc n6ng cao hiQu qui san xuat cna C6ng ty.

NAm 2018 chay m.iy 303,48 ngiy, ngtmg m6y 61,52 (Clirr39 ngdy so voi ndm 2017)

nOn dd hoan thanh wgt mric k6 ho4ch tI6 ra. Phu tai tung binh cua c6c ngiry clal m|y
theo san lnqng U€ qui d6i trong n6m.tlat l3Ai/o c6ng suat. san lugng sirn xu6t qui d6i

theo san lugng u€ d4t 88,58% c6ng su6t thi6t k6.

Nem 2018 c6ng nh6n vQn hanh d c6c cuong yt qYan tro.ng trox€ dAy chuy6n v6n

ti6p tuc ch6m dut hq,p-d6ng lao dQng, C6ng ty phai tep ,.ep cho nguoi lao dqng lim th6m

glo, ti.e- 
"a 

cric xuong phai b6 x.i lai nfran frrc' Uac at 
-vaV 

tro.ng ni,rn 2018, C6ng ty vfin

iuy ti 6n dinh duqc pt 
"*g thric s6n xujt. D6 ld sU n5 l*c i[t lon cira c6c Xuong cfing

nhutoan hQ th6ng san xu5t cua COngty.

- C6ng t6c sira chta thit5t bi, thdi gian s5 lAn ngtmg ch4y 14i mriy, nguy6n

nhAn

Nem 2018 ngrmg m6y 8 16n, tong d6 c6 4 l6n ngung m6y theo kC.h9?ch-Cill vgi

chu lc) cung cO sua 
"hta 

ld Shell, ld nhiet dign, I l5n ngrmg rniy do sg c6 di6n, 1 l6n do

phrir sinh lo khi h6a than Shell (o\rc thung th6i xi V1403) vd 2 l6n do phrit sinh m6y n6n

ivrAN ctr,a PLKK (do l6i tin hieu tlo tIQ di trvc ZAI+[-LL-01-08441C tic dQng vd h6ng

b4c ch{n m6y n6n MAI'I).

Trong ndm tirip qrc co c6c phuong an, giai phap ry tl'yt a6 qn qrn- m6i tuirng

c6ng tric qr-In li ky tir"at, qr* li san x*it tta di vio n6 n6p' fi.en tui thqc hiQn phuong an

q"y"fr"".fi tt rg toai tfratr "i au" tqn than olm 4a.l dam b6o d6ng ddu v6 dq tro, cd hat vd

t 
^In 

f"qng t ri t 
"1"t 

c6p cho ld khi h6a than Shell ti5t irg,p cung gi6m kich thuoc hat

*ran vd'r!'lQ aa voi trq'p ry ** khi v1o n $e o9 tlinh c6ng nghQ.ld khi h6a cram dinh

mric ti6u hao; dao u6. n than c6m 5a.l <l6ng deu k6t hA'p voi viQc ph6i trQn them b5 chua ld

Shell voi t! lQ pht hqp tr6n co s& 6n dlnhc6ng nglrQ ld !"i, C'a'".di+ m;tc 1y nao tnan

cdm 5a.l.'Nhrmg do luqng tOn tto than crim 4a'1 thudrng \uy€1-9 pric tha.q C3Y.q6

khdn cho c6ng t6c <tao tQrwd quy hoqch kho than, than moi ve co C0 Am cao dd ph6i cdp

nguv .f,o saniuSt tam antr iruorg c6ng nghQ ld khih6a than Stell, ga{ gf.flq lih tt'
,iEu nuo. C6ng tic sua chfta ttriiiibi din tti udo nd niip, tuy nhi€n con cac thi6t b! dqng lam

viQc sau tlroi lan dAi ch4y m6y @ lO can phai trung, dai h,r sira chiia do d6 co phrit sinh

,ff"', Ui-ar"g if"y .av Uiio"! yi pnA nging .1r" to ab t ru chira' C5c ttritit bi rinh cua

-aiJ a*-ri uiro, tran uit t [ieu i.tong aip tmg duqc phq tai cao' Trong nim di cht

Ji;" m rrrfaiuirrt"v,na niru: trao aoi ntriet aoarr KMTol vd cric thi€t bi ngrmg qr cua

xudg NH3-2, trao aOl nniet cuaneth6ng methalhoaxu6rngNHvl
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C6ng tlc sria chfta m5y m6c thiCt bi dugc thgc hiQn trong cric dgt ngtng
m5y ho4c khi c6 ph6t sinh. Nhin chung c5c hqng mpc sta chta.d6u tlat ti6n tlQ,

chdt lugng n6n dE g6p phdn quan treng tung viQc hoan thanh k6 ho4ch sdn xu6t

cria C6ng ty.

Do kh6i luong c6ng vigc nhi6u, thdi gian ngtmg m6y sria chta it nen COng

ty tld trirSn khai thu€ don vl ngodi tt6 thUc hien mQt si5 irang mgc sria chfta, drip

img y6u cdu sin xu6t cria C6ng ty.

- Cung img than va v6t tu d6p img cho san xu6t

Nim 2018, ngo4i tru kh6 khen ue than, cdn l4i c6c vat tu kh6c dd cung img
kip thoi cho s6,n *r6t. S.ia d6i va ban hanh quy ch6 mua vft tu, quy ch6 lya chqn

niia "*g c6p than cho s6,n *u6t. Hiu hiSt c6c vft tu, nguy6n vat lieu diu vdo cira

C6ng ty, tru than mua cila TKI/, cdn lai dugc mua theo b6n hinh thric tuy thuQc

gia t i ion hdng, d6 ld: d6u thiu theo luQt d6u thiu; chdo 8i6 cqnh tranh; mua gi6i

trinh canh tranh tir it nhdt 3 nhd cung cAp; -ua theo mric kho6n c6ng cg dgng cq

cho c6c don v!. Dac biQt, C6ng ty d5 ban hanh hai quy trinh: quy trinh cung img

bao Urd cho stn xudt da thic pnUc dugc tinh trang thi6u bao; quy trinh mua vft tu
theo hinh thric b6o giri canh tranh de tii5p can c6c nguy€n tec cia luft ddu thAu

(c4nh tranh - c6ng b-a"g - minh b4ch - hrQg qui kinh t6) nhtmg v6n bio dAm tinh

.n i a6ng, linh hoat tllpung kip cho s6,n xu5t. Vi vQy, cic vQt tu tlugc mua v6i gi6

cph tranh cao, pht hqp v6i gi6 thi truong, ndng cao duoc hiQu qu6 kinh doanh'

4. C6ng tic thi trutmg vir ti6u thg sin phAm

+.t. Kiit qu6 ti6u thq

S6n lugng vi doanh thu ti6u thU d6u hoan thanh vuqt k.i ho.ch vir c6 mirc

tlng tru&ng so v6i n6m 2017' CU th6:

- S6n lugng UrO d4t 321.135 t6n, bing gl,S%ke ho4ch ndm vir tSng 2olo so

vlindm20lT
- S6n luong NH3 l6ng dqt 78.396 t6n fluqng xn6t tqi c6ng ty 70.0s7 t6n),

bing 157% k5 ho4ch nem ve teng 5l%o so vot ndtn 2017 '

T6ng doanh thu ti€u thu.tlqt 3.091 ti tl6ng, bing ll5%kC ho?ch-nim vir

tdng 26oiso v6i nim ZO1T . VC gi6 tri tuy6t AOi, 
_tOng 

doanh thu nim 
_2018 

ting

iai,Z ty so v6i ndm 2OlT,trongAO tang do lugng brin tdng277,9 d vd tdng do gi6

bant6ng 357,4tY.
phan l6n thdi gian trong n6m 2018, sin lugng s6n xu6t ra diin ddu ti6u thU

ni5t Ai5n d6 nCn tii5t kiem dugc c6c chi phi ban hirrg so vcri n6m 2017

Thi phan c6c s6n phAm <tugc giE vtng, C6ng ty xdy dpg ttuqc hQ th5ng

kh6ch hang 6n dinh, hqp t6c, sin sang chia s6 kh6 kh6n'

4.2.D6nh gi6 tinh hinh

D4t dusc k6t qui tr6n, b6n canh y6u tO khech qlT,le gr.C,n P:C:,thi: 
trut'nC

thuAn loi hon n6m ZOt Z tfrl C6ng ty vin phii aOi met v6i r6t nhi6u kh6 khen th6ch

in,rlaJ ra 
"euon 

t*g sen xu6ltrong nu6c d6i diro, lugng hang nh?p kh6u v6n

;;";;#"# trart vdi hdng san xu6t trong nudc, thitruong c6 sg canh tranh

quy6t f iet. Nim 201 8, C6ng ty de thuc hiQn mQt s6 gi6i ph6p d6 li:
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, - D6i v6i-s6n phAm UrC: C6ng ty lu6n so chinh srlch b6n hang nh6t quan, hQ
th6ng phan phoi on dinh da tao ni6m iin cho tt a.n n*g y6n tam ai, t r rt at t i,in
thi truong. Giao chi ti6u cho nhd ph6n ptroi tai c5c vun!, gi6m s6t, ki6#sorit ti6u
thu theo vtng tao diAu ki6n cho nhd ihan pli5i yen tlriaon 

"or,e.f.-ia, thi
trudng. Gi[ vtng th! trudng truy6n thiing vd phrit tri6n th! truong m6i, da t6 chuc
c5c cu6c hQi th6o, hQi nghi, ngdy hQi brin hang gi6i thieu 9an ffrAm C6ng ry tai
c6c thi truong m6i, d6ng thdi c6 chinh s6ch ci6;h,l hqp d6 s6n ph6rnx6i nhQp
thf trudng. Ttmg bu6c dAy m4nh ti6u thu Ur6 cao c6p, coi d6y ld s6n phim chi6n
lugc v6i lJr6c biQt md c6ng ty c6 lqi th5 ri6ng d6 tao loi th6 canh tranh trcn thi
trudng.

- Otii vOi san phAm NH3 l6ng: B6m s5t, ti6p cdn nhu ciu cria c6c don vi c6
nhu ciu l6n de kli hqp ddng cung c6p 6n dinh vdiham gia chdo giri c4nh tranh dc
gidnh quy6n cung cap. Trong moi tliiu ki6n c6ng ty deu n6 lgc khing dinh ld nhd
cung cdp uy tin,6n d!nh, ldu dei. Tiet ki6m t6i da chi phi d6 c6 giri b6n canh tranlr
khi tham gia chiro gi6 cdc g6i thAu cung 

"6p 
cho cric dcm vi l6n.

5. Va tili chinh vir .Iim b6o ddng ti6n

- Nim 2018, mpc dr) tinh hinh tei chinh htit sric kh6 kh6n nhrmg c6ng ty di c6
n5 luc trong c6ng t6c tdi chinh bing c6c gi6i ph6p nhu sau:

- Duy tri 6n <linh ddng ti6n cho ho4t d6ng 56 xu6t kinh doanh.

- Ldm viQc v6i c6c Ngdn hdng thuong mai d6 dugc giim l6i su6t vay USD
cho khoin vay ddi han phgc vU dU rin.

- ThrJc hi6n c6c di6u ki6n ph6 duyQt h4n mric d,5 kf tiilp duoc c6c hqp d6ng
vay nginhan ndm 2018,

- Tich cgc thu h6i c6ng ng brin hdng: d6n diic c6c khrich hang thanh torin
dtng h4n cta c5c hgp ddng mua b6n hang h6a, h4n cht5 A6n mric t6i da tinh tr4ng
b6n hang tr6 chflm. Kh6ng d6 ph6t sinh c6ng ng qu6 hqn.

- Kir5m so6t ch{t ch6 c6c nhu cAu chi ti6u, kh6ng chdp nhfln d5i v6i cric
khoan chi kh6ng thgc su can *ri6t dim b6o c6c kho6n chi phii tfting v6i quy chti
tdi chinh vir quy ch€ chi tiCu nQi b0 de dugc ban hd,nh .

O. V6 t5 chric, lao tlQng vir ti6n luong.

- T6ng si5 lao dQng binh qudn thgc hiQn ndm 2018 \it 1.253 ngudi, gi6m 78
ngudi tuong ulg gi6m 5,860lo so v6i n6m 2017, gilrn 116 ngudi tuong img gidm
8,5olo so v6i K6 hoach ndm 2018. Do lao dQng thEc t6 girlm so v6i lao tlQng Ki5
ho4ch nim 2018 n6n C6ng ty ph6i tuyi5n dung m6i, b6 sung nh6n lEc cho mQt sii
cuong v-i kh6ng dri dinh bi6n tI6 dgm b6o ch4y m6y duy tri sin xu6t, tuy nhi6n
viQc tuy6n dgng lao dQng m6i g{p rdr nhi6u kh6 khin.

- Ti6n luong binh qu6n cira ngudi lao dQng udc thuc hi6n nim 2Ol8 ld 7 ,648
triQu <l6ng/ngu di/thing, ting 17 ,7Yo so vdi ti6n luong binh quAn KH ndm 20 1 8 ld
6,5tr <l6ng/ngudi, tdng 32%o so v6i n6m 2017. Qu! luong ngudi lao dQng nim
2018 u6c thqc hiQn ld 114,996 t! tl6ng, tFng7,7%o so v6i qu! lucrng KH ndm
2018, t6ng 25o/o so v6i thlrc hiQn nim 2017 nhim duy tri luc luong lao dQng hiQn

c6 cria C6ng ty. C6 tlugc ktit qui tr6n ld sg n6 tgc cO gang vuot iac cria tip tfr6
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CBCNV C6ng ty d6 vugt qua nhiAu kh6 khen trong nim 201S .Ae hoan thirnh vuot
mric c6c chi ti6u k6 hoach SXKD nlm 2018 do Dai hQi d6ng c6 d6ng giao.

7. VA c6ng tic dAu tu xAy du,ng

- - Gie tri thgc hiQn ttiu tu xAy dpg nim 2018 d4t 1,071 f! tl6ng, dqt l00yo
Kii hoach ndm. Trong d6: xdy lip 0,8 tf d6ng; chi phi kh6c 0,271ty di)ng.

- Ngudn v5n thuc hi€n: Vi5n chri sd htu.

- Gi6 tri gidi ngan vi5n tIAu tu trong ky:3,97 rj <l6ng.

tr. rG HOACH SXKD VA NrilEM VU TRQNG TAM NAM 2019.

1. Nh$n tllnh tinh hinh

- Gi6 Ur6 dU b6o sE git 6n tlinh vi dao dQng nhg so vdi gi6 hi€n.tai, thi
trudng trong nudc cung v6n vugt cAu, c4nh tranh gita c6c don vi sdn.xu6t trong

nu6c v6 gi6 b6n vir co ch6 chinh s6ch b6n hang sE quytiit liQt hon dC gienh thi
phan.

- Ngutin than cung c6p tii5p tqc kh6 kh6n' Lugng than mua cria TKV theo

Hqp d6ng kh6ng tlt cho s6n *u6t .rArn 2019. Gie than c6m 4a.1, 5a'1 cria TKV
<tiing loartnng, gi6 diQn tAng8,36%o lirm chi phi SX-I(D ndm 2019 cria C6ng ty dy

tcii5n teng mem khoang 165 t! <t6ng.

- Thdi gian sin xu6t sE bf anh huong i6t nhi6u do phii ngung m6y,sria chta

c6c h4ng mpc TOC vi b6o hdnh cria dg rin theo th6a thuan tld th6ng nhdt v6i nhd

thdu EPC.

- Tinh hinh tdi chinh v6n triit stc kh6 kh5n, nhiAu kh6 ning tir qui II c.ong P
sE ho4t dong trong tinh trang 6m v6n cht s& hlru, anh hu&ng ti€u clrc d6n x6p

trang iin aung, tai .u6t ruy vd ddng ti6n cho SX-KD.

- Tidn luong vd thu nhQp sE dugc cii thien mQt phdn, tuy nhi€n v|n chua dri

h6p dan dE tuy.in UO sung lao ttQng thiiiu hut.

2. C6c mgc ti6u chi Y5u.

(theo td trinh Kii hoqch SXKD 2019 Hm theo)

3. MOt s5 nhiQm vg trqng tAm.

Ki5t qu6 SX-KD ndm 2019 c6 i nghia ttac biQt quan lrQng tro-ng qu6 trinh

tr,u. iie, [e f,"a"tr S4-IO 3 nam 2OjS-i020 cria COng ty <16 tho6t 16. Vdi nhirng

kho khen tr6n d6y, a,3.hoan thdnh K6 ho4ch SX-KD n6m 2019, phuong ch6m

chung trong chi dao tli6u hdnh ld cht dQng trong mgi c6ng viQc, .9i tl,h h,,ii',g.

cht dlng tri,g phuo.,g thfc san *,r6t, tiiu .t tu m6y m6c thi5t bi, cht.dQnglrong

cune ftn* thanvi vat tu chi ti6t du phdng; ch6 tlQng ung ph6 voi c6c thay d6i cia
a,,

thi ;ruon!, ud co c6u sin phAm, thoi uu, vtrng.tiCu thu, chrj dQng v6 gi6.b6n vi
chinh s6cih b6n hang; cht ilQng ,6 dOng ti6n d6 sri dgng ddng ti6n mang l4i hiQu

qui cao nh6t.

MQt s6 nhigm vll trgng t6m nhu sau:

3.1. Dam b6o than cho sfur xu5t
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- B5o c6o Ban Chi tlao Tflp ttoan HCVN tiiip tgc d6n ttic TQp doan C6ng
nChiep ThT vd Khoang san ViQt Nam (TKV) c6p dri lugng d6ng kf hang thrlng
theo Hqp tl6ng mua brin than ndm 2019 tle kf voi TKV.

- Tim ki5m c6c ngudn than kh6c ngoiri TKV, ttmg bu6c aan tnri nghiQm cric

lopi than khric ngodi 4a.1, 5a.l tI6 chri dqng vd tla d4ng h6a ngudn nguy6n liQu

cho sAn xu6t.

3.2. V6 c6ng t6c tli6u hanh s6.n xu6t.

- Tflp.turg duy ti 6n dinh phuong thuc s6n xu6t dam bao an toarl m6i tudmg vir

t{p tung di6u chinh cac chi ti€u c6ng ngh€ de giam dinh mirc ti6u hao.

- Ti6p Qc thW hign phuong rin quy ho4ch kho than vir dio tr6.n than crlm 4a.l tl6m

bao dO d6ng deu 116 dg troud 
"& 

hat, tram luqng lw hulnh c5p cho ld khi hoa than Shell

dc 6n dinh c6+g nglrQ ld khi h6a ginm dinh mric ti6u hao. D6i voi than 5a.1 tQn d6ng tl6u

voi bdchuad6 c6p 6n<linh senxuit.

- Tfp ururg ra so6t hQ th6ng thilit bi co khi,di-en do luong d,5 ctng cti kip tfroi, drip

tmg ydu cau cOng nghC. E?c biet h neng cao chdt lugng sya chira co khi vir chat lugng

v4ttu d6u vdo cria C6ng ty. Nhanh ch6ng dat hang c6c ttri€t bi c6n thay th€ stra chtra vd

np [6 froa*, tf,a, *,i5 t,i .t m .a. ttuongtng dE ct o6n U1 tftuy t ong thoi gian sqm nh6t'

- Ti6n luqng d6 mua cric v$t tu chi #1 aq nlt p nft hqp dlp ung ki hoqch b6o

dudng sua chira thi6t bi, tanh ngtmg m6y dai do thi6u vft tu.

- TQp gung cao trong c.6ng tric tli6u hAnll quan $ c6ng nqhQ, ttrii5tbj Ae san x,,rit On

dinh [en tUc dai ngdy, he" che tOi Aa riec ngrrng m6y dQt xuat ngoai k6 hoach ldm gia

ting chi chi phi ch4y, ngrmgmrly vddinh mtrc ti6u hao.

- Mua x0c t5c Methanhoa dc thay vd chu6n bi c6ng t6c mua xuc tric bi6n d6i co
cua dAy chuyiin Amoniac 2.

3.3. C6ng tlc thitrudng

- Bing mqi gi6i ph6p gianh t6 phAn t4i nhirng thi trudng Ur€ Hd Bic cdn

tr6ng nhu dd n6u d tr6n.,B6n canh <16 gift vtng thi trudng dE c6, kh6ng de d6i tht
c4nh tranh c6 co hQi chi6m linh.

- Tilip cdn de tang lugng ban amoniac t6i da, hqp tic v1i o6c nhd nhflp khAu

d6 linh hoat <li6u titlt va tUa chgn gita brin Amoniac vd Ur6 d€ c6 hiQu qu6 cao

nhAt.

- Diy manh.thl trudng Ur6 cao.c6p,.coi san phim Ur6 cao c6p ld san phAm

c6 s1r kh6c biet de cqnh tr;h tr.n thi trudng, dic. biet thi truong gAn c6c A6i ttrtr

c4nh tranh. Nghi6n 
",r" 

,a";6iA6m c6c ri1, n't6. mdi phtr trqp vOi nh9 9iu tta

dang cta c6c'io4i c6y trdng, c6c ving <l6t d,5 tao sp kh6c bigt vi teng khe n6ng

c4nh tranh cria s6.n PhAm.

- Chri trgng n6ng cao ch6t lugng san phAm hirng h6a: Ki6m soat.ch4t ch6

ch6t lusng san ;'ham IruOc khi dua ra thi -trudns, 9?: .otto" fiel 99 
tinh tr4ng

iarg UiuZn "u. 
khi b6o quAn l6u ngdv.' S8n.sing ph6i hqp vd xri lf khi kh6ch

hani ph6t hiQn sin ptrAm titoi vd mdu s6c, chAt lugng'

3.4. Cdng trlc tdi chinh
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- O5i rOi v5n vay ddi h4n:

+ D6i v6i NHPT Viet Nam: C6ng ty ti6p qrc phi5i hq'p cung TQp dodn H6a
ctrdt ViCt Nam kiiSn nChi FO Tdi chinh 

"1i.rga" 
hang fhat trien Viet l.iam tIA nghi

Chinh phrl cho ph6p co c6u l4i khotn vay cria 669 ty, cU th6 nhu sau:

(l) K6o dii thdi gian tr6 ng g6c tu 12 nEm l6n 20 nim cho t6t ci c6c khoin
vay tr6n co sd ddng ti6n thgc t6 theo phuong rin san xu6t kinh doanh dim b6o khi
ning tri ng.

(2) DiCu chinh khoan vay vd lii su6t 3%olndm trong 05 nim dAu (tt nim
2018 d6n ndm2022), tt nIm 2023 trb di theo l6i su6t 66n hdnh vi khdng cao hon
mric l6i su6t tin dung deu tu cta Nhd nudc t4i thoi di6m (l6i su6t hi6n nay ld
8,55Yo/ndm).

(]) Kh6ng tinh lei phat tr6n s6 lai ch6- tr6: C6ng ty kii5n nghi kh6ng tinh Ei
phat tt6i v6i s6 ldi chua tr6 duoc cta c6c ndm tu ndm 2016.

+ Drii voi c6c Ngdn hirng Thuong mgi: TiiSp tuc dA nghi h5 tro C6ng ty beng
c6ch gi6m lii suAt vay USD tu 6%olndmxu6ng4,5%oln6m trong ndm20l9.

- oi5i vOi v5n rnay ngin h4n:

+ D6 nghi c6c Ngdn hang thuong mqi tiaip tuc cho C6ng ty vay v5n luu dQng

trong giai dgan C6ne ty cdn l5 luy ki5 din <trln viQc kh6ng b6o todn dugc v5n cht
sO htu. Tii5p tuc hO-trq COng ty dugc vay v5n ngin tran & mric ldi su6t uu dei
nh6t.

j Cap xt li.linh ho4t, hiQu qui ngu6n viSn cho ttmg giai do4n cu thii, d6p

"ng 
t6t nh6t nhu ciu chi ti6u cho si.n xu6t kinh doanh ctng nhu cho Dg 6n cii t4o

md rQng nhi m6y.

3.5. T6 chuc sin xuit, lao dQng vd thu nhdp

- T6i co c6u, t6 chfc l$ sin xu6t vir quin lf san xu6t theo huong tinh ggn,

gi6m ttiu miii tryc thuQc, ndng cao higu lgc, hiQu qu6 ho4t dQng;

- TrOn co sd klit qui SX-KD, n6ng d6n-ti€n luong cria nguoi lao tlQng theg mqt

b5ng chung cta ktru 4rc nhim dam b6o doi s5ng vir gift duo. c nguoi lao <lQng ti6p tuc

ldm vi6c tai C6ngty.

3.6. Quyi5t brin d1r rin

- Titip tuc. Dm viQc voi nhd thiu a6 noan thiQn hO so vd th5ng nh6t quy6t

torin A-B hqp ddng EPC.

- Titip tgc b,5 sung, hoan thiQn b6o c6o quy6t toa., dg rin theo quylit torln hqtp

d6ng EPC.

Noi nhQn:

- Trinh DHDCD

- uoQr (aC Ulc);

- Luu: VT, KH.

IAMDOC
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