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Bdc Giang, ngay 41 thdang 4 nam 2019

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2018, PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG NAM 2019

Hoi dong quan tri bao céo Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty vé két
qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nam 2018 va dinh huéng hoat dong cua
Héi dong quan tri nim 2019 nhur sau:

I. Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nim 2018
1. Pic diém tinh hinh nim 2018

- Thi truong phan bén thé gi6i va trong nudc cé nhidu chuyén bién tich cuc, tao
diéu kién thudn loi cho didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cac san
phdm san xut ra déu tiéu thu t6t, hang san xuét ra dén dau ban hét dén d6, nhidu thoi
diém khong du hang dé dép tng nhu ciu thi truong.

- May méc thiét b hét giai doan bao hanh va da xuit hién céc su ¢d bét thuong
anh huéng dén phuong thire san xuit.

- Tinh hinh tai chinh hét sttc khé khin, chi phi tai chinh, ddc biét 1a 14i phat qua
han tang cao.

- San xuét ludn trong tinh trang thiéu lao dong, nhiéu cuong vi phai huy dong
thém glG thoi gian dai, sb lao dong tuyén méi khong da dé bd sung do tién luong
khong hap dan, thu nh@p cua nguoi lao dong & mic thap chua thu hat va gitt dugce
nguoi lao dong.

- Tap doan Cong nghiép Than va Khoang san Viét Nam d3 tang gia than cam 4a
2 lan ngay 25/8/2018 va ngay ?0/10/2018 tang gia than cdm Sa tir ngay 05/12/2018
lam gla tang chi phi. Pong thoi viée c¢dp than cho Cong ty thuong xuyén khong du
theo ké hoach d dang ky hang thang. Do vdy, khéng di luong than dé dao tron ddng
déu nén anh huéng dén phuong thire van hanh va lam gia tang dinh mirc tiéu hao.

2. Panh gid két qua hoat dong ciia Hji dong quan tri trong nam 2018

Trong ndm 2018 Héi dbéng quén tri Cong ty da hop 19 cudc trye tiép va td chirc
lay v kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dé dua ra cac chi truong, giai phap chi
dao giai quyet céc van dé b hen quan dén c4c dinh huéng 16n vé quéan tri doanh nghiép
Vva céc van d.e thudc thim quyén cua HDQT, dong thoi chi dao, giam sat hoat dong clia
Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cic Nghi quyét, quyét dinh ctia DHPCP va HDQT,
cu thé:



- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién Thong béo s6 19/TB-VPCP ngay
18/01/2017 cta Phé Thu tucmg Vu'(mg Pinh Hué vé xur ly tdn tai cla Cong ty Cb
phan Phan dam va Héa chét Ha Bic;

- Vé quyét todn du an: Hoi dong quan tri da chi dao Téng giam dbc — Gidm dbe
Ban QLDA va Ban QLDA:

+ Khan truong hoan thanh béo céo quyét todn Du 4n theo dung tién do;

+ Thué tu van phép ly vé cac van dé vuéng mic trong quyét toan du an;

+ Béo cdo va xin ¥ kién Bo Tu phap, Bé K& hoach va Dau tw, Bo Tai chinh, Bo
Xay dung vé vudng méc trong quyét toan dur an;

+ R4 so4t lai toan bd ho so lién quan dén cac tranh chdp TOC, bao hanh va hop
ddng EPC Du 4n Cai tao - m& rong Nha may; yéu cu Nha thiu thuc hién stra chira
céc hang muc ton tai TOC va bao hanh Du 4n Cai tao - mé rong Nha may dong thoi
chi dao 1ap phuong an, ké hoach dé tu stra chita hang muc TOC va bao hanh theo
trinh tu, thir tw vu tién dé dam bao y8u ciu cla san xudt (khi Nha thau khoéng/hoac
cham thuc hién).

- Thyuc hién ra soat Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018, xay dung K&
hoach SXKD, BTXD nim 2019 va phuong an san xuét kinh doanh 3 nam (2018-
2020);

- Chi dao Téng Giam ddc td chirc thuc hién dong bd cac giai phap nham tiét
giam chi phi, gop phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Thyc hién ra soét, stra d6i, bé sung quy hoach can bd cap Cong ty va cap don
vi giai doan tir nim 2016 dén nim 2021;

- Chi dao va cho y kién dé Ngum dai dién phan von cia Cong 1y tai Cong ty
con va Cong ty lién két tham gia biéu quyét cac van dé thude tham quyén;

- Chi dao Tong gidam déc Coéng ty: ra soat, xay dung cdc Quy ché/Quy
dinh/Quy trinh quan [y ndi b chua cé; ra soat cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh quéan
1y ndi bd di co dé stra ddi, bd sung cho pht hop quy dinh clia phap luat va tinh hinh

thuc té cia Cong ty. Hoi dong quan tri da thong qua va ban hanh lai 8 Quy ché quan
1y ndi bd trong nim 2018:

- Chi dao Tong gidm déc khan truong thuce hién thodi vén tai Cong ty con va

Cong ty lién két. Dén nay Cong ty da hoan thanh céng tac thodi von tai Céng ty CH
phan Xuét nhap khau Phan bén Bic Giang;

- Vé cong tac nhan su:

+ Mién nhiém chirc danh Gidm déc Ban quan ly Dy an cdi tao - mé& rong Nha
may Phan dam Ha Bac déi voéi ong DS Doan Hung ké tur ngay 01/01/2019;



+ Gidi quyét nguyén vong nghi huu trude tudi clia ong D6 Dozn Hiing - Téng
gidm dbc Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chét Ha Béc, kiém Gidm déc Ban quén
ly Dur 4n cai tao - mé rong Nha méy Phan dam Ha Bic ké tur ngay 01/01/2019;

+ Giao 6ng Nguyén Dirc Ninh, thanh vién Hbi dong quén tri - Phé Téng gidm
dbc Phu trach Ban Téng giam dbc kiem phu trach Ban quéan ly Du 4n cai tao - mo
rong Nha mdy Phan dam Ha Béc ké tir ngay 01/01/2019.

- Cong tac gidm sat: di tAp trung vao cac linh vuc trong tam cua Cong ty nhu cong
tac nhén su, cong tac dau tu xdy dung, cong tac tai chinh, cong téc tiéu thu, cong tac san
xuét... Hoi dong quan tri d& phan cong timg thanh vién phu trach tung linh vyc trong
pham vi chitc ning, chiu trdch nhiém theo dai, gidm sat va ho tro Ban didu hanh. Céc
thanh vién HDQT d3 nd luc hoan thanh chic trach, nhiém vu ctia minh mét céch can
trong, trung thuc vi loi ich cua ¢6 déng. Hoi ddng quan tri dd c6 nhiéu budi thao luan,
hop HPQT mé rong va kip thoi dua ra cée chi dao quén tr phtt hop véi yéu ciu hoat
dong cua Cong ty cling nhu céc bién dong ctia tinh hinh kinh t&.

3. Két qui gidm sat di véi Ban didu hanh va cén b6 quén Iy

- Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién nghiém chinh Nghi quyét cua
DHDCPD, Nghi quyét ctia HDPQT ciing nhu cac Quy ché quéan Iy ndi by cua Cong ty.

- Qua qué trinh gidm sat Hoi dong quan trj dénh gié Ban didu hanh da thuc hién
nhiém vu cta minh mét cach can trong dép img dugc yéu cu thuc t& hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty cu thé:

+ Da trién khai nghiém tdc Nghi quyét ctia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT

+ Cung cép ddy du cac s liéu tai chinh va két qua san xuét kinh doanh dé HPQT
c6 cai nhin toan dién vé san xuét kinh doanh ctia Cdng ty qua d6 HPQT c6 chi dao, dinh
huéng gidi quyét ton tai, thao g0 kho khin va dua ra duong 16 trong san xuét kinh doanh.

- Tuy nhién Cong ty van con tdn tai, han ché can khéc phuc, Hoi dfing quan tri da
chi dao Ban diéu hanh hop kiém diém trach nhiém dén timg c4 nhan lién quan dén tdn tai,
khuyét diém trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

4. Két qua thye hién nhiém vu dwge PHPCP giao trong nim 2018

4.1 Cong tac quan hé ¢ dong

Cdng ty ludn quan tm dén cong téc quan hé cd dong deé tiép xic, trao dbi, giai
quyét cac van dé lién quan dén nhitng kién nghi, d& xuét, tim hidu ctia cd dong va cac nha
dau tu.

Céc théng tin lién quan dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty dugc thuc
hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cua phép luat.



Tinh hinh c6 dong tai thoi diém 27/3/2019 tém tit nhuw sau:

STT Doi twong S6 luong S6 cb phan ty 18 (%)
1 | Nha nude | 265.831.000 97,66
2 | Cong doan Cong ty 1 160.000 0,06
3 | Co6 dbng trong nudc 1273 6.209.000 2,28
4 | Téng cong 1275 272.200.000 100

4.2 Két qua thue hién Nghi quyét PHDCPD
Hoi dong quén tri da thue hién nghiém tic Nghj quyét cia PHDCD thong qua

giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong ctia Céng ty dam bao tuan thu
ding Piéu 1& Céng ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT; ndi quy, Quy ché quan

Iy nd1 bo cia Cong ty.
Ket qua san xuat kinh doanh cua ¢ong ty cu thé nhu sau:
TT Chi tiéu Pon vi tinh Tﬁiﬁfg’ T";"gl';ié“ T(;:)e
1 2 3 4 2
(5=4/3)
1 Chi tiéu san xuét chinh |
- | San lugng SX Uré t4n 350.000 | 319.791 | 914
- Sén luong NH; TP tén 50000 | 70052 | 140,
- e SX __________________________________________________________ s 0500 | r 22 e 3
BE = thu s | N e . .............................................. __________________________________
- [Sén lucmg SX Uré thn 350000 L3S i 918
- San luong NH; TP ot 50000 70087 40,1
3 Téngdoamhthu | mijuding 2711461 3255630 1201
| Doanh thu rhuan vé ban hang va - | |
- cung cap dzch o triéu dong | 2.652.061 | 3.222.620 | 1215
- Doanh fhu hoaf dong rar ci'zmh | tricud 5ng ) ] 2_8893 _. o
i Phan ldi z‘rong Cz‘y LDLK |
P Thu s 5o meu " : : 4 v | m—
4_ | | Téng ch{phl """" 3, 371 610 3 564. 471 B i"d;f?



e , NQDHDCP | Thye hign | Ty 18
TT C : re hig :
hi tiéu Pon vi tinh nim 2018 2018 %)
5
1 2 3 4
(5=4/3)
- | Gid von hang bin wigudong | 2382975 | 2.566.404 | 1077
< §Chz phz taii chinh triéu dong 853.401 | 826.426 | 96,8
- Chi phi ban hing triéu d'ong 74.644 | 74858 | 1002
- | Chi phi quan Iy DN - miéudong  60.590 95.043  156,8
- Chi phi khac triéu dong - 1.740 | - |
Lao djng binh quén sir d -
§ |20 CVis WA QUAT SHCER L e 1369 1253 91,5
(Tru ngum quan ly Cong ty) ,
| X S— SHEEN SSURS. S— _
6 Tién wong binh quan ngwoi dong/ngwm/rha 6.500.000 | 7.648.000 | 117.6
lao dong - ng
7 Téng quy tién lwong | tribuddng | 108 084 116351 | 1076
— e s et~ e
- ong quy tién heong ngudi lao ridudong | 106782 | 114996 | 107.7
dong | :
== N1 —
; 'Tong quf tién long + Thil lao triéu déng 1302 | 1355 | 1041
cua Ngu'o*z quan ly _ | |
8 L0'1 nhuin sau thud | wigudéng | -720.659 | 313348 | 435

Nam 2018, Toan thé Ban lanh dao va ngudi lao dong trong Coéng ty da co rat
nhiéu cb ging trong cong tac quén tri, tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh
va dat da giam duoc 16 so v&i nam 2017 13 293 ty dong, so vdi ké hoach duoc
DHDCD giao giam 16 duoc 407 ty ddng.

Nguyén nhan chinh anh hudng dén két qua SXKD so véi ké hoach nam 2018
dugc PHPCD giao, cu thé nhur sau:

- Nguyén nhan lam giam 15:

+ Do gid ban binh quan san pham ting (gia ban Uré ting 739 dong/kg, NH;
tang 778 dong/kg) lam giam 16 292,4 ty dong.

+ Do chi phi tai chinh la 826,4 ty dong so v&i ké hoach 853,4 ty dong, lam
gidm 16 27 ty dong.

+ Do doanh thu tai chinh phét sinh ting 29,83 ty dong, lam giam 15 29,83 ty
dong.



+ Do chi phi khau hao 14 307,3 ty ddng so véi Ké hoach 336.5 ty dong, lam
giam 16 29,2 ty ddng.

+ Do dinh thyc hién céc giai phdp quan tri tiét giam chi phi 1am giam chi phi
duge 75,42 ty dong.

- Nguyén nhan lam ting 15

+ Do gia than cam 4a.1 tang 250.000 dong/tan, than ciam 5a.1 tang 84.000
dong/tan lam tang 16 khoang 24 ty dong.

* Do chi phi quan ly va céc chi phi khéc tang 1am ting 18 22,65 ty dng.

IL. Phuong hwéng, nhiém vy ciia HDQT trong nam 2019

Nam 2019 du bao Céng ty con gip rat nhiéu kho khan, thach thire nhu: Gig
nguyén, nhién vat liéu dau vao tang, canh tranh gay git trong thi truong phéan bon,
chi phi 1ai vay va khiu hao cao, ap luc vé dong tién rét 16n. .

Dé san xuét kinh doanh cia cong ty c6 bude chuyén bién Hoi dong quan tri
s€ tap trung chi dao Ban diéu hanh dé giai quyét nhitng van dé con (dn tai va dinh
huéng phét trién.

Mot s6 dinh huéng hoat dong ctia HDQT trong nam 2019 nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCB thuong nién niim 2019,

- Thyc hién 5t méi quan hé quan tri - didu hanh giir HDQT - Ban KS - Ban
Tong giam déc dé thuc hién ding quy dinh ciia Didu 1¢ Cong ty va cac Quy ché quan ly
noi bo;

- Thuc hién tdt cong tac quan hé cd déng, dam bao quyén loi t6t nhat cho céc
nha dau tu, thuc hién nghiém chinh viéc cong bd thong tin theo quy dinh:

- Tiép tuc thuc hién Thong bao s6 19/TB-VPCP ngay 18/01/2017 cia Pho
Thu tuéng Vuong Pinh Hué vé xtr Iy ton tai ctia Céng ty Co phan Phan dam va
Hoéa chat Ha Bic;

- Tap trung thdo g& khoé khan, vudng mic trong viéc quyét todn Dy 4n cai
tao - mo rgng nha may Phan dam Ha Bic;

- Giam sét va chi dao Ban diéu hanh san xuét dam bao an toan; chay may 6n
dinh v6i phu tai cao, dai ngay, hiéu qua va thuc hién ddng bo céc gidi phép nhim
tiét giam chi phi, dinh mirc tidu hao g6p phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh:

- Yéu cdu Ban didu hanh chi dong trong viéc mua vat tu dat tiéu chuin chit
luong, gid canh tranh nhét va dam bio du vat tu cho san xuét theo ding quy dinh
cta phap luat va Quy ché mua vt tir cua Cong ty;

- Chi dao dé giit vimg va mé rong ti da thi truong Uré & mién Bac bing céc
chinh sach, co ché linh hoat, phti hop véi dién bién thi truong timg giai doan va mé
rong thi trudng Uré & mién Trung - Tay Nguyén va phia Nam. Tiép tuc duy tri phéan
khtic thi truong Uré 1am nguyén lidu san xudt cho cac nganh cong nghiép;



- Tiép tuc chi dao Téng giam ddc va céc phong ban chuyén mén ra soat cic Quy

ché quan 1y noi bo dé ting cudng cong tic quan ly, giam chi phi dic biét 1a vat tr dau
vao cho san xuat;

- Tang cuong cdng tac dao tao kién thic vé quan tri, cap nhat kip thoi nhiing
kién thirc vé& quan tri dé hd trg cong tac, hoat dong co lién quan. Thuc hién ra soat lai
quy hoach cén by dé dao tao, bdi dudng bd sung ddi ngii ¢6 chéap luong khi can;

- Tich cyc, chi dong lam viée véi Ngén hang Cong thuong, Ngan hang Ngoai
thuong chi nhanh Bic Giang dé tiép tuc cho Céng ty vay von luu dong phuc vu san
xut kinh doanh, néing han mitc cho vay von luu déng phit hop véi nhu cau sén xuit
kinh;

- Lam viéc v6i cdc ngén hang va c4c bd nganh lién quan dé co céu lai phuong
4n trd ng von vay dai han va céc co ché nhdm théo g& khé khin cho Cong ty;

- Tiép tuc chi dao Téng giam ddc thuc hién thodi vén tai Cong ty con va
Cong ty lién két khi du diéu kién;

- Tiép tuc chi dao ra sodt, sip xép dé giam lao dong (diic biét lao dong khéi hanh
chinh);

- Tiép tuc thuc hién sip xép 2-3 don vi truc thudc hién nay (nhit 1a khéi hanh
chinh) thanh 01 dau mdi dé giam co ciu bd may xudng cho gon nhe.

Trén day 1a bao céo vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam
2018, Phuong huéng, nhiém vu ctia HPQT trong nim 2019 trinh Pai hdi dong ¢b
dong thong qua dé to chire, thyuc hién.

Noi nhan:

- DHDCD Céng ty;
- HPQT Cong ty;

- Luu VT, HDQT.




