
coxc ry co pnAx ceNG HoA xA ugr cHU Ncuia vrnr NAM
psAN DAnn vA HoA cuAr Ha sAc D0. Iap - TU do - Ha"h ph,i.

Bdc Giang, ngdy4,lthdng 4 ndm 20lg

sAo cAo xrcr euA Hoar EQNG cua Her DoNG euAN TRI NAM
zDt&,pHtIoNG HIICNG, NHIEM VU TRONG NAnn 20]J

Uqi OOng qu6n tri b6o c6o Eai hQi d6ng cO d6ng thucmg nidn C6ng ty v6 k6t
quA hopt dOng cua H6i d6ng quAn tri trong ndm 2018 vd dinh hucrng hopt dQng cria
HQi d6ng quAn tri ndm 2}lg nhu sau:

I. B6o c6o ho4t rlQng cfra HDeT n5m 201g

1. Eic di6m tinh hinh nim 201g

- Thi truong ph6n b6n th6 gi6i vd trong nu6c c6 nhidu chuyen bi6n tich cqc, tao
di6u kiQn thuAn lgi cho di6u hdnh hoat d6ng sin xu6t kinh doanh-cria C6ng ty, cdc sAn
phAm s6n xu6t ra ddu ti6u thp t6t, hdng sin xu6t ra den dAu b6n tr6t eOn Oj, ,friC, ,frJi
di6m khdng dtr hdng AC Aap img nhu cAu thitrudng.

- M6y m6c thiSt bi htlt giai dopn b6o hdnh vd dd xu6t hien c6c su coANthuong
Anh hucnrg d6n phucrng thirc sin xu6t.

- Tinh hinh tdi chinh het sric kh6 khan, chi phi tdi chinh, ddc bi6t ld lei phat qu6
han tdng cao.

- S6n xu5t 1u6n trong tinh trang thitiu lao dQng, nhi6u cucrrrg vi ph6i huy dQng
th6m gio thcri gian dii, sO luo dQng tuytin m6i kh6ng dtr AC UO sung do tiAn lucrng
khdng h6rp ddn, thu nhdp ctra ngudi lao d6ng cr mirc th6p chua thu hirt vd git dugc
ngudi lao d6ng.

- Tap dodn C6ng nghi6p Than vd Kho6ng s6n Vi6t Nam dd tdng gi6 than cirm 4a
2ldnngey 251812018 vd ngey 2011012018, t6ng gi6than cirm Satu ngdy 05lt2l20l1
ldm gia tdng chi phf. E6ng thoi vi6c c6p than cho C6ng ty thucrng xuy6n kh6ng du
theo kO hoach d5 ddng ky hdng th6ng. Do v6y, kh6ng dtr lucrng than d6 dAo tr6n JOrrg
dAu n6n 6nh hucrng d6n phucrng thric vdn henh vd ldm giatdngdinh mric ti6u hao.

2.Dinhgi6 k6t qui ho?t el0ng cria HQi el6ng quin tri trong nim 201g

Trong ndm2018 HOi d6ng qu6n tri C6ng ty ddhop 19 cuQc trqc ti6p vd t6 chric
hV !'ki6n c6c thdnh vi6n HDQT b6ng vdn b6n dC dua ra cdcchri truon g, gitiph6p chi
dao gi6i quyet cdc vdndA c6 [6n quan d6n c6c dinh hu'crng lcm vd quAn tri doanh nghiqp
vd cdc ua" OA thu6c thAm quy6n cria FDQT, d6ng thcyi chi dao, giSm s6t hoat d6ng cuaa

Ban didu hdnh trong viQc thuc hi6n c6c Nghi quy6t, q,ry6t dinh cfia EHDCD vd FIEeT,
cu th6:
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- Ti6p tuc chi dao Ban diAu hdnh thuc hi6n Th6ng b6o s6 I9/TB-VPCP ngdy
l8l0ll20l7 oiaa Ph6 Tht tu6ng Vuorrg Dinh HuO vd xu ly t6n tai ctra COng ty C6
phdn Ph6n dam vd H6a ch6t Hd Bic;

- VA quy6t to6n dg 5n: HQi d6ng qu6n tri dd chi dao T6ng gtdmd6c - Gi6m d6c
Ban QLDA vd Ban QLDA:

+ KhAn truong hodn thdnh b6o ciio quy6t to6n Du 6n theo dung ti6n d0;
+ Thuo tu v6n ph6p l1i vA cdc vdnd6 vu6ng m8c trong qry5t todn dir 6n;
+ 86o c5o vh xin y ki6n B0 Tu ph6p, Bq KC hoach vd EAu tu, 86 Tdi chfnh, 86

XAy dpg vd vu6ng mic trong qry,it to6n du 6n;

+ Re so6t lpi toin b6 h6 so li6n quan d5n c6c tranh ch6p TOC, bao hdnh vi hqp
d6ng EPC Du in Cii t?o - mo r6ng Nhd m6y; y6u cAu Nhd th6u thuc hi6n srlra chfra
cdc hang muc t6n tai TOC vd b6o hanh Du 6n CAi tao - md rQng Nhd m6y d6ng thoi
chi dpo 16p phucrng 5n, k5 hoach dC ty stra chfra hang muc TOC vd b6o hdnh theo
trinh tu, thir tU rru ti6n dO d6m b6o y6u cAu cria sin xu6t (khi Nhd thAu kh6ng/hopc
chdm thgc hi6n).

- Thuc hi6n rd so6t KO hoach sAn xu6t kinh doanh rfim 2018, xay dgng K6
hoach SXKD, DTXD ndm 2019 vd phucrng 6n sin xu6t kinh doanh 3 ndm (2018-
2020);

- Chi dao T6ng Gi6m ddc t6 chric thuc hi6n d6ng bd c6c gi6i ph6p nhim ti6t
gi6m chi phi, g6p phAn tdng hi6u qui srin xu6t kinh doanh;

- Thgc hiQn rd sod.t, sta d6i, b6 sung quy hoach c6n b6 c6p c6ng ty vd cAp dcrn
vi giai dopn tir ndm 2016 d6n n6m 2021;

- Chi dao vd cho y ki6n de Nguoi <lai diQn phAn v6n cira C6ng ty tai C6ng ty
con vd Cdng ty 1i6n ktSt tham gia bi6u quytit circ vdndd thu6c thAm qrryi,n;

- chi dao TOng gi6m d6c c6ng ty: rd so6r, x6y dung c6c euy cho/quy
dinh/Quy trinh qu6n ly nQi bO chua c6; rd soSt c6c Quy ch6/euy dinh/euy trinh qu6n
11; nQi bO de c6 dC sria ddi, b6 sung cho phtr hqp qry dinh cua ph6p lu6t vd tinh hinh
thuc t6 cria C6ng ty. HQi d6ng qu6n tri dd th6ng qua vi ban hinh lai 8 euy ch5 qu6n
ly nOi b6 trong ndm 2018;

- Chi dao T6ng giim d6c khAn truorig thuc hi6n thoai v6n tai Cong ty con vd
C6ng ty 1i6n k6t. pen nay C6ng ty dE hodn thdnh c6ng t6c tho6i v6n tai COrg ty C6
phAn Xu6t nhap khAu phdn b6n Bic Giang;

-,),- VC c6ng t6c nhAn su:

+ MiSn nhiqm chuc danh Gi6m d6c Ban qu6n ly Du 6n ctitao - m6 r6ng Nhd
m5y PhAn dam Hi eec d6i v6i 6ng Ed Doan Hung ta tir ngdy oU0l/2019;
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+ Giei quySt n9"yp." vQng nghi huu tru6c tu6i cta 6ng D5 Dodn Htng - T6ng
giSmd6c C6ng ty C6 phAn PhAn dam vh Hoa ch6t Hd Bdc, f.ic- Gi6m AO. nu, qrrin
ly Du 6n ctti tpo - md rOng Nhd m6y Ph6n dam Hd Bic k6 ttr ngdy 0llOll20l9;

+ Giao 6ng Nguy6n Dirc Ninh, thenh vi6n H6i d6ng qu6n tri - ph6 T6ng gi6m
d6c Phr,r tr6ch Ban T6ng gi6m d6c ki6m phu tr6ch Ban qu6n ly Du in chitao - m0
rQng Nhd m5y PhAn dpm Hd B6c k6 tu ngdy 0t/OU20tg.

- C6ng tdc gi6m s6t: dE tap trung vdo c5c lInh vuc trQng tAm cira C6ng ty ntru c6ng
t6c nhan su, c6ng tac dAu tu x6y dlmg, cdng tdctitichinh, c6ng t6c ti6u thu, c6ng tac san
xt'6t"' H9i d6ng qu6n 4 da phen c6ng tung thanh vi6n phu tr6ch ttmg linh vuc trong
pham vi chirc ,5rg, chiu tr6ch nhiqm theo d6i, giem s6t vi h6 trcy Ba''dieu hanh. C6c
thenh vi6n HEQT da nd luc hodn thenh chric trdch, nhiQm vp cira minh m6t c6ch c6n
trQng, trung thuc vi l-oi ich cira c6 d6ng. HQi d6ng quan td de c6 nhi6u bu6i thao luan,
h-op HDQT md r6ng vd ki.p thdi dua ra c6c chi dpo qufur tri phu hqp voi y6u cAu hopt
dOng cua cong ty cfing nhu c6c bi5n d6ng cria tinh hinh kinh t6.

s. x6t quri giSm s6t rliii vcri Ban didu hinh vi cfn b6 qu:in Iy
- Ban di6u hanh C6ng ty dd tri6n khai thgc hiQn nghiem chinh Ngtu qryCt 

"iraETDCD, Nghi quy6t cua IIDer cfrng nhu cdc euy chti quan ly nQi bQ cua c6ng ty.
- Qua qu6 trinh gi6m s6t H6i d6ng qu6n tri d6nh gi6 Ban di6u hanh dd thpc hi6n

nhiQm vu cta minh m6t c6ch cAn trong d6p rmg dugc y6u cdu thuc t6 hopt dQng s6n xu6t
kinh doanh cfra C6ng ty cu th6:

+ Da triiin khai nghiOm ruc Nghi quy6t cria DFDCD, Nghi quytit cta FDer
+ CunB cap dAy dir c6c s6 1i6,, tdi chinh vd kiit qui s6n ,u6t kirrh doanh AO fOqf

co cttinhin todn diQn vA s6n xu6t kinh doanh cfia C6ng ty qua d6 HEeT co chi dpo, dinh
hucrng gi6i quy6t t6n tpi, th6o gd kh6 khSn vd dua ra duorrg l6i trong san xu6t kinh doanh.

- Tuy nhi6n c6ng ty ,5r, con t6n tai, han ch6 c6n kh6c phuc, Hgi d6ng qu6n d da
chi dao Ban di6u hanh hgp ki6m di6m trdchnhiCm dtln rimg c6 nh6n 1i6n quan O6r rOrr,ai,
khuytit di6m trong di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh.

a.x(:tqui thr;c hi6n nhiQm yu dutrc DHDCD giao trong nim 201g
4.1 C6ng t6c quan hQ c6 rl6ng

COng ty 1u6n quan t6m d6n c6ng t5c quan h6 c6 d6ng de ti6p xic, trao d6i, giAi
quy6t cdcvilnOA nen quan dt5n nhfrng ki6n nghi, dd xu6t, tim tri6u 

"ru 
16 d6ng va cac lf,a

dAu tu.

C6c th6ng tin 1i6n quan d6n tinh hinh san xuAt kinh doanh ctra C6ng ty dugc thyc
hi6n c6ng bO thOng tin theo dfng quy dinh cua ph6p luAt.

aJ



finh hinh c6 il6ng tgi thrri di6m 27l3l}Olg t6m tit nhu sau:

+.ZXiitqui thgc hiQn Nghi quyiit EHECE
HQi d6ng qu6Ln tri de thuc hi6n nghiOm tuc Nghi quy6t cria DFIDCD th6ng qua

gi6m s6t, chi dpo Ban di6u hanh trong c6c hopt dQng cfia C6ng ty d6m bio tu6n thri
dung Di6u 16 C6ng ty, cdcNghi quy5t, quy6t dinh cira FDer; n6i quy, euy ch6 quAn
ly nQi bQ cira C6ng ty.

KCt quA sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty cU th6 nhu sau:

STT E6i tucmg 56lucnrg 56 c6 ph6n ti te (%)

1 Nhd nu6c 1 26s.831.000 97,66

2 C6ng dodn C6ng ty 1 160.000 0,06

-3 CO d6ng trong nu6c 1.273 6.209.000 2,28

4 T6ng c6ng 1.27s 272.200.000 100

TT Chi ti6u Eon vi tinh
NQEHECE
n5m 2018

ThHc hiQn

2018

ri l0

(%)

I 2 3 4
5

(5:413)

1 Chi ti6u sin xu6t chinh

Stn luong SX UrC t6rn 350.000 319.791 91,4

Sin lucrng NH3 TP tdn 50.000 70.052 140,1

S6n lucrng di6n SX

Chi ti6u ti6u thg

MWh 160.590 165.t22 I02,3
2

S6n lucrng SX Ur6 t6n 3s0.000 321.135 9 i,B

Sin lucrng NH3 TP t6n

tri€u d6ng

50.000

2.71r.461

70.087 1 40 1)

a
J T6ng doanh thu 3.25s.630 120,1

Doanh thu thuin ri bdn hdng vd
cung cdp dich vq

tri6u d6ng 2.652.061 3.222.620 121,5

Doanh thu hogt d)ng tdi chinh
+ Phd.n ldi trong Cty LDLK tri€u ddng 28.893

Thu nhQp khdc tri€u d6ng 4.116

4 T6ng chi phf 3 .371.610 3.564.47 t 747,7
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TT Chi ti6u Dcrn vi tinh
NQDHECD
nIm 2018

Thgc hiQn

2018

ri l0

(%)

I 2 3 4
5

(5:413)

Gid v6n hdng ban triQu d6ng 2.382.975 2.566.404 107,7

Cht phi tdi chinh triQu d6ng 8s3.401 826.426 96,9

Chi phi bdn hdng 74.644 74.858 100,2

Chi ph{ qudn li DAr tri€u d6ng 60.590 156,8

Chi phi khdc tri€u d6ng 1.740

5
Lao tlQng binh quffn sfr dung
(Tril'ngud'i quin ly C6ng ty)

ngudi r.369 1.253 91,5

6
Tidn lucrng binh qu6n ngucri
Iao ilQng

d6ng/ngud/thd
'ng 6.500.000 7.648.000 717,6

7 Tdng quf tidn lucrng tuiAu d6ng 108.084 116.3s1 107,6

Tiing qui tiin laong ngadi lao
d0ng

tri€u ding t06.782 114.996

f6"S qu! tiin laong + Thil lao
cila l,{gudi qudn ly

triQu ding t.302 1.355 104,1

8 Lcri nhuin sau thu6 triQu ding -720.6s9 -3 13.348 43,5

Ndm 2018, Todn th6 Ban 15nh dao vd nguoi lao d6ng trong C6ng ty d5 co rdt
, ..). A !nhi€u c6 gdng trong c6ng t5c qu6n tri, ti6t gi6m chi phi trong sin xudt kinh doanh

vd dat dE giAm duoc 15 so v6i ndm 2Ol7 liL 293 ty d6ng, so v6i kti hoach du-o. c
DHDCD giao gi6m 15 du-o. c 407 ty d6ng.

Nguydn nhAn chinh 6nh hucrng d6n ki5t qu6 SXKD so v6i k6 hoach ndm 2018
dugc DHDCE giao, cU th6 nhu sau:

- Nguy6n nh6n ldm gi6m 15:

* Do gi|bin binh qudn sin phAm 15ng (giit bdn Ur6 tdng 739 d6ng/kg, NH3
tdng778 d6ng/kg) 1dm giAm 16 ZgZ,4 ty d6ng.

* Do chi phi tdi chinh \il 826,4 ty d6ng so v6i k5 hoach 853,4 ty d6ng, ldm
,x ^- ., ,:gram to /" / ty dong.

+ Do doanh thu tdi chinh ph6t sinh tdng 29,83 ty d6ng, ldm gi6m 15 ZO,SZ 6,
-).dong.
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+ Do chi phi kh6u hao li 307,3 tf d6ng so v6i K6 hoach 336,5 tj,d6ng, ldm
giam i5 29,2 tj, di)ng.

+ Do dinh thwc hi6n c6c giiti ph6p qurrn tri ti6t gi6m chi phi ldm gi6m chi phi
dusc 75,42 ry ddng.

- Nguy6n ni6n Lim ting 16

. + Do gi6 than c6m 4a.1 ting 250.000 d6ng/t6n, than c6m 5a.1 tdng 84.000
d6ng/tdn ldm tdng 16 khoang 24 t! d6ng.

+ Do chi phi qu6n ly vd c6c chi phi kh6c tdng ldm ting ld 22,65 ty ddng.
II. Phucrng huring, nhiQm vg cf,a I{DeT trong nim 2019
Nim 2019 dg b6o C6ng ty cdn g[p .6t nlidu kh6 khdn, thrich thuc nhu: Gi6

nguy6n, nhi6n v6t li€u dAu vdro tdng, canh tranh gay ggttrong thi trudng ph6n b6n,
chi phi l6i vay vd khdu hao cao, dp luc v6 ddng ti6n r6t lon...-

DC s6n xuSt kinh doanh cta c6ng ty c6 bu6c chuy6n bi6n H6i d6ng qu6n tri
sE t6p trung chi dao Ban diau hdnh dc giii quy€t nhirng v6n d6 cdn t6n ta'i vd dinh
hudng ph6t rri€n.

MQt s6 dinh huong ho4t dQng cria IDeT trong n5m 2019 nhu sau:
- Tri6n khai thuc hi6n Nghi quy6t OfmCD thudng ni6n ndm 2019.

_ - ThUc hiQn t6t m6i quan hQ quan tri - didu hdnh gifr fDeT _ Ban KS _ Ban
T6ng girim d6c do thuc hi6n dring quy dinh cria Di6u 16 c6ng ty vd c6c euy ch6 quan Iy
n6i b0;

- Thuc hiQn t6t c6ng tiic quan h6 c6 d6ng, d6m b60 quyan lgi tot ntr6t cho c6c
nhd diu tu, thuc hi6n nghiCm chinh vi€c c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh;

- Ti5p tuc thqc hi6n Th6ng b6o s6 tgzte-vpcp ngdy rLror/2lr7 cta ph6
Thri tuong vucrng Dinh HuO v€ xri l]i t6n t4i cria c6ng ty c6 phin ph6n dam vd
H6a ch6t Hd B6c;

- T{p trung thdo gd kh6 kh5n, vu6ng mic trong vi0c quy5t torin Du rin c6i
tao - m0 r6ng nhd m6y phAn dam Hd B6c;

- Gi6m s6t vd chi dao Ban diau hdnh srin xuat d6m b6o an todn; chay miiy 6n
dinh v6i phu t6i cao, ddi ngdy, hiQu qu6 vd th*c hi6n d6ng bO cac gi6i pf,ap nt i_
ti& giem chi phi, djnh mric ti6u hao gop piran ting hi6u qu6 srin xu6t kinh doanh;

- Y6u cau Ban diau hdnh chi d6ng trong vi€c mua vat tu dat ti€u chu6n ch6t
lucrng, gi6 canh tranrr nh6t ve d6m b6o dri v4t tu cho s6n xu6t theo dirng quy dinh
cira phrlp ludt vd Quy ch6 mua vAt tu cria C6ng ty;

- chi dao d6 git virng vd md r6ng toi da thi trucrng Ur6 d mi6n B6c bdng cric
chinh s6ch, c<v chtS finh hoat, pht hqp voi di6n bir5n thi tru<mg tung giai rroan vd m&
rQng thi truong Ur€ <r micn Trung - T6y Nguy€n vd phia Nam ricplc duy tri ph6n
khric thi truong Ur6 ldm nguydn ti6u san xu6t cho cric ngdnh c6ng nghi6p;
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- Ti6p tqc chi d4o T6ng giAm d6c vd c6c phong ban chuyCn m6n ra so6t c6c euy
chc quan ly nQi b6 ile Gng cuong c6ng rlc quan lf, giam chi phi dqc bi6t ld vat tu tIAu
vdo cho san xu6t;

- Tdng cudng c6ng tac ddo tao ki6n thuc v6 quan d, c4p nhit ki.p thoi nhtng
ki6n thric vA quan ti dc h6 tro cong tac, ho4t d6ng c6 li6n quan. Thgc hiQn rd sorit lai
quy hoach can b6 d6 ddo t4o, UOi duOng UO sung dQi ngfl c6 ch6p lucmg khi c6n;

- Tich cuc, chri d6ng ldrn vi6c v6i Ng6n hang C6ng thuotrg, Ng6n hang Ngoai
thu<rrg chi nhffi B6c Giang d6 ti6p tuc cho C6ng ty vay v6n iuu d6ng phgc vu s6,n

xu6t kirh doanh, n6ng han mric cho vay v5n luu dQng pht hqp vdi nhu c6u srin xuAt
kinh;

- Ldm viQc vdi c6c ngAn hang vd c6c b6 nganh 1i6n quan d6 c<y c6u lai phuongr ...
dn trd no v6n vay ddi h4n vd c6c co ch€ nh[m th6o gd kh6 khdn cho C6ng ty;

- Ti6p tr;c chi dao T6ng gi6m diic th;rc hi6n thorii v5n t4i C6ng ty con vd
C6ng ty li6n kiit khi dt tli6u kiQn;

- TiiSp qrc chi dao rdL sorit, sip xep dC giam lao dQng (dbc bi6t lao dqng kh6i hanh

chinh);

- Ti6p quc thgc hiQn sip x6p 2-3 don vi tr.uc thuQc hiQn nay (nhdt ie kh6i hanh

chinh) thdnh 01 dAu m6i d6 gi6m co c6u b6 m6y xu6ng cho gAn nhg.

Tr6n dAy ld b6o crio vt, ki5t qua ho4t dQng cta Hgi d6ng quan tri trong ndm

2018, Phuong huong, nhiQm vu cta HDQT trong nem 2019 trinh Dai hQi ddng c6

d6ng th6ng qua d€ t6 chtc, thqc hiQn.

Noi nhQn:
- EHDCE C6ng ty;
- HEQT C6ng ty;
- Luu VT, HDQT.
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