' PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC

CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic

L KET QUA SX-KD NAM 2018.
1. Pic diém tinh hinh

- Thi truong phan bén thé
cuc, gid ban Uré, NH; ludn trong
2015), tao dieu kién thudn loi cho diéu hanh hoat d
Cong ty, cac san phém san xudt ra déu tiéu thu tét,

hét dén do.

Bdc Giang, ngay 26 thang 04 nam 2019

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
(Ve két qué SX-KD nim 2018, nhiém vu trong tim nim 2019)

gidi va trong nude c6 nhidu chuyén bién tich

- Tinh hinh tai chinh hét sttc khé khin, chi phi

qua han téng cao. Tuy nhién, Céng ty van can déi du

tuc.

- Tap doan Céng nghiép Than va Khoang sén Viét Nam
ty thuong xuyén khéng du theo ké hoach da dang ky
du luong than d¢ dao tron ddng déu nén anh huéng de

lam gia tang dinh mirc tiéu hao.

- Sén xuét luén trong tinh trang thidu lao do

xu huéng tang, (gid Uré dat dinh ké tir nim
ong san xuat kinh doanh cua
hang san xuat ra dén dau ban

tai chinh, dic biét lai phat
dong tién cho san xuét lién
cép than cho Cong
hang thang. Do vdy, khong
n phuong thirc van hanh va

ng, nhiéu cuong vi phai huy

dong thém gio thoi gian dai, sb lao dong tuyén moi khong du dé b sung do tién

lwong khéng hap dan.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu chii yéu.
2.1. Két qua SX-KD.

5 Thue hién niim 2018
T Chi tiéu svi | Biben sSki Vsscrnay | (€€ oach
giao 2018 | Thuchien | o oo | 0017y | PAM 2019
1 [Téng doanh thu " | 2711461 3256.567|  120,1 132,6] 2.981.411
~ I |Hi¢u qui SX-KD Ty dong 2721 313 43,4 51,7 -530
I |Sin lwong séin xuit
1 U " 350.000] 319.791| 914 111,0[  330.000 |
| 2 [NH3 thuong phim ' 30.000p  70.052f  140,1 13921 64.500
3 |Dién san xuit Mw.h 160.590[  165.122| 1028 115.2|  160.670 |
IV |Sén lwgng tiéu thu N R . .
1 |Ure _ Thn 350.000]  321.135 91,8 102,0]  330.000
— 2 |NH3 thuong phdm . 50.000 70.087 140,2 146,2 64.500




2.2. Tinh hinh Quyét toan Dy 4n Cii tao — Mé rong nha may.

- Cong ty da thué tu vép phép luat vé giai quyét cac bat dong trong quyét
toan hgp dong EPC véi nha thau.

- Théng nhét véi nha thau vé huéng khéc phuc tdn tai cac hang muc TOC va
bao hanh.

3. Cong tac diéu hanh san xuit.
- San lugng , phuong thirc, thoi gian huy dong

Budc sang nam 2018 hé théng san xuét da 6n dinh hon, cong nhéan van hanh da
timg budc lam chii dwoc cong nghé, thiét bi, vén hanh & céc diéu kién cong nghé tdi wy,
céc phat sinh trong ddy chuyén san xqét giam dén, céc hang muyc stra chita chinh khi
ngimg may duge thué ngoai nén da ddy nhanh dugc tién do sira chira, giam thoi gian
ngimg may da gép phan quan trong trong viéc nang cao hi¢u qua san xuat cua Cong ty.
Nam 2018 chay mdy 303,48 ngay, ngimg may 61,52 (giam 39 ngay so voi ndm 2017)
nén da hoan thanh vuot mic ke hoach dé ra. Phy tai trung binh cta cic ngdy chay may
theo san luong Uré qui d6i trong nim dat 93,4% cong suat. San lugng san xuét qui doi
theo san Iwong uré dat 88,58% cong suat thiét ké.

Nam 2018 cong nhén van hanh ¢ cac cuong vi quan trong trong ddy chuyén van
tiép tuc cham diit hop dong lao dong, Cong ty phai sép xép cho ngudi lao dong 1am thém
gidy, thém ca, céc xudng phai bé tri lai nhan lyc. Mic di1 vy trong nim 2018, Cdng ty vén
duy tri én dinh duge phuong thire sin xuét. D6 1a sw n lye rit I6n cla cac Xudng cling
nhur toan hé théng san xuat ciia Cong ty-

- Cong tac sua chira thiét bi, thoi gian s6 lan ngimg chay lai may, nguyén
nhén

Nim 2018 ngimg mdy 8 lan, trong d6 c6 4 lan ngimg may theo ké hoach gin véi
chu k¥ ciing cé sira chita 16 Shell, 16 nhiét dién, 1 lan ngimg may do su ¢6 dién, 1 lan do
phét sinh 16 khi héa than Shell (buc thing thai xi V1403) va 2 lan do phat sinh may nén
MAN ctia PLKK (do 13i tin hi¢u do d9 di tryc ZAHH-LL-01-08441C tic dong va hoéng
bac chin may nén MAN).

Trong nam tiép tuc c6 cic phuong an, giai phap ky thuat dé 6n dinh méi truong,
cong tac quan ly k§ thuat, quéan 1y san xuat da di vao né nép. Tiep tuc thuc hién phuong an
quy hoach timg loai than va déo tron than cam 4a.1 dam bao dong déu vé do tro, c& hat va
ham luong luu huynh cép cho 10 khi héa than Shell két hop cung giam kich thuéc hat
than va ty 18 d4 véi hop 1y trude khi vao 16 dé 6n dinh cong nghé 16 khi hoa, giam dinh
mie tiéu hao; dao trdn than cam Sa.1 ddng déu két hop véi viée phoi tron thém ba chua 1o
Shell véi ty 1& phu hop trén co s& én dinh cong nghé 16 hoi, giam dinh muc tiéu hao than
cam 5a.1. Nhung do luong tdn kho than cdm 4a.1 thudong xuyén ¢ mic thap gay kho
khin cho cdng tic dao tron va quy hoach kho than, than mdi vé c6 do am cao da phai cap
ngay cho sin xut lam énh hudng cong nghé 16 khi hoa than Shell, gy gia téng dinh mirc
tiéu hao. Céng tic sira chita thiét bj din di vao né nép, tuy nhién con céc thiet bi dong lam
vide sau thoi gian dai chay méy bdc 16 can phéi trung, dai tu sira chifa do d6 c6 phat sinh
thiét bj dang chay méy bi hong va phai ngimg cuc b dé sira chira. Céc thiét b finh cua

.

mot sé don vi bi 1o, han bit nhiéu khong dap tmg dugc phu tai cao. Trong nim da chu
dong tim thiét bj thay thé nhur: trao ddi nhigt doan 3/K04701 va céc thiét bi ngung tu coa
xuong NH;-2, trao doi nhiét ciia hé thong methalhoa xuéng NH-1
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Cong tac sira chira may moc thiét bi dugc thuc hién trong cac dot ngimg
may hodc khi ¢6 phat sinh. Nhin chung céc hang myc stra chira déu dat tién do,
chét lugng nén da gop phan quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach san xuat
cua Cong ty.

K. A - A . R b W ] h] r > ~ F -~ ~
Do khoi lugng cdng viéc nhiéu, thoi gian ngimg may sia chira it nén Cong
ty da trién khai thuﬁ don vi ngoai dé thuc hién mdt soO hang muc stra chira, dap
ung yéu cau san xuat cua Cong ty.

- Cung tmg than va vt tu dp (mg cho san xuat

Nam 2018, ngoai trir khé khan vé than, con lai cac vét tu khac da cung tmg
kip thoi cho san xuat. Sura doi va ban hanh quy ché mua vat tu, quy ché Iya chon
nha cung cap than cho san xuat. Hau hét cdc vét tu, nguyén vat li¢u dau vao cua
Cong ty, trir than mua cua TKV, con lai duge mua theo bon hinh thirc tuy thudc
gia tri don hang, d6 1a: dau thau theo luat dau thau; chao gia canh tranh; mua giai
trinh canh tranh tir it nhat 3 nha cung cap; mua theo murc khoén céng cu dung cu
cho céc don vi. Déc biét, Céng ty da ban hanh hai quy trinh: quy trinh cung (mg
bao Uré cho san xuét di khac phyc dugc tinh trang thiéu bao; quy trinh mua vat tu
theo hinh thirc béo gia canh tranh da tiép can céc nguyén tdc cua luat dau thau
(canh tranh — céng bang — minh bach — hiéu qua kinh té) nhung van bao dam tinh
chi ddng, linh hoat dap tng kip cho san xuat. Vi vdy, céac vit tu duge mua véi gia
canh tranh cao, pht hgp véi gid thi truong, nang cao dugc hiéu qua kinh doanh.

4. Cong tac thi truong va tiéu thu san pham

4.1. Két qua tidu thy

San hrong va doanh thu tiéu thy déu hoan thanh vuot k& hoach va c6 mic
ting trudng so voi nam 2017. Cu thé:

- San luong Uré dat 321.135 tAn, bing 91,8% ké hoach ndm va ting 2% so
véi nam 2017

- San lugng NH3 long dat 78.396 tan (lugng xuét tai Cong ty 70.087 tan),
bing 157% ké hoach nam va ting 51% so v&i nam 2017.

Téng doanh thu tiéu thy dat 3.091 ty ddng, bing 115% ke hoach nim va
ting 26% so véi nam 2017. Ve gia tri tuyét doi, tong doanh thu ndm 2018 tang
635,3 ty so v&i nam 2017, trong d6 tang do lugng ban ting 277,9 ty va ting do gia
ban tang 357.,4 ty.

Phan 16n thoi gian trong nam 2018, san lugng san xut ra dén dau tiéu thy
hét dén d6 nén tiét kidm dugc cac chi phi ban hang so véi nam 2017

Thi phan cac san pham dugc gilt vimg, Cong ty xay dung dugc hé thong
khéch hang 6n dinh, hop tac, san sang chia sé kho khan.

4.2. Panh gia tinh hinh

Pat duoc két qua trén, bén canh yéu to khach quan la dién bién thi trudng
thuan lgi hon nam 2017 thi Cong ty van phai dcfvi mit véi rat nhiéu kho khan thégh
thirc d6 12 ngudn hang san xuat trong nudc doi dao, lugng hang nhap khau van
dugc dua vé canh tranh v&i hang san xuat trong nude, thi truong c6 su canh tranh
quyét liét. Nam 2018, Cong ty da thyc hign mot sO giai phap d6 la:



- D6i v6i san pham Uré: Cong ty ludn ¢4 chinh sach ban hang nhét quan, hé
thng phan phoi 6n dinh da tao niém tin cho khach hang yén tam diu tu phét trién
thi truong. Giao chi tiéu cho nha phén phéi tai cac viing, gidm sat, kiém sodt tidu
thy theo ving tao diéu kién cho nha phan phéi yén tam dén cdng strc lam thi
truong. Gilt viing thi truong truyén thong va phat trién thi trudng méi, di td chirc
cac cude hoi thao, hoi nghi, ngdy héi ban hang gidi thigu san phim Céng ty tai
cac thi truong méi, dong thoi ¢6 chinh séch gia phit hop dé san phAm xam nhip
thi truong. Ting bude diy manh tiéu thu Uré cao cép, coi déy 14 san pham chién
lugc véi khac biét ma Coéng ty 6 loi thé riéng dé tao loi thé canh tranh trén thj
trudng.

- Déi véi san pham NH3 long: Bam sét, tiép cén nhu cdu cua cac don vi ¢6
nhu cau lon dé ky hop dong cung cép 6n dinh va tham gia chao gia canh tranh dé
gianh quyén cung cap. Trong moi di'éu kién Cong ty déu nd lyc khing dinh 12 nha
cung cp uy tin, 6n dinh, lau dai. Tiét kiém t5i da chi phi d& c6 gi4 ban canh tranh
khi tham gia chio gia céc géi thdu cung cép cho céc don vi 16n.

5. V& tai chinh va dam bio dong tién
_ Ném 2018, mic d tinh hinh tai chinh hét strc kh6 khan nhung céng ty da c6
nod lyc trong cong tac tai chinh bang cac giai phap nhu sau:
- Duy tri 6n dinh dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Lam viéc vdi cic Ngan hang thuong mai dé dugc giam 13i suét vay USD
cho khoén vay dai han phuc vu du 4n.

- Thye hién céc diéu kién phé duyét han myc dé ky tiép duoc céc hop déng
vay ngén han nim 2018,

- Tich cuc thu hdi cong ng ban hang: don dde cac khéch hang thanh toan
diing han ciia cic hop dong mua ban hang héa, han ché dén muc t6i da tinh trang
ban hang tra chdm. Khong dé phat sinh cdng ng qua han.

- Kiém soat chit ch§ cac nhu cu chi tiéu, khong chép nhin ddi véi cac
khoan chi khéng thuc su can thiét ddm bao cic khoan chi phai ding véi quy ché
tai chinh va quy che chi tiéu néi by dd dugce ban hanh .

6. V@ t6 chirc, lao ddng va tién luong.

- Tong sb lao ddng binh quan thyc hién nam 2018 13 1.253 nguoi, giam 78
nguoi tuong ung giam 5,86% so voi ndm 2017, giam 116 nguoi twong (mg giam
8,5% so v&i Ké hoach nam 2018. Do lao dong thuc t& giam so véi lao déng Ke
hoach nim 2018 nén Céng ty phai tuyén dung méi, bd sung nhan luc cho mét sd
cuong vj khong du dinh bién dé dam bao chay méy duy tri san xut, tuy nhién
viée tuyén dung lao dong méi gdp rat nhiéu khé khan.

- Tién lrong binh quén ctia ngudi lao déng wde thue hién nim 2018 1a 7,648
triéu dong/ngudi/thang, ting 17,7% so véi tién lwong binh quin KH nim 2018 13
6,5tr dong/ngudi, ting 32% so véi nam 2017. Quy luong ngudi lao déng nam
2018 wéc thye hién 13 114,996 ty dong, ting 7,7% so voi quy lwong KH nim
2018, tang 25% so vai thuc hién ndm 2017 nhim duy’ tri’ luc lugng lao dong hiél}
co cua Cong ty. Co6 dugc két qua trén la su nd luc cb gang vuot bac cua tap thé
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CBCNV Cong ty da vugt qua nhiéu khé khén trong nim 2018 dé hoan thanh vugt
mirc cc chi tidu ké hoach SXKD nim 2018 do Pai hoi dong ¢ dong giao.

7. Vé cong tic dau tw xiy dung
- Gié trj thyc hién dau tu xdy dung ndm 2018 dat 1,071 ty dong, dat 100%
Ké hoach nim. Trong dé: xay 1ip 0,8 ty ddng; chi phi khac 0,271 ty dong.

- Ngudn vén thuc hién: Vén chi sé hiru.

- Gi tri giai ngan vén dau tu trong ky: 3,97 ty dong.

II. KE HOACH SXKD VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019.

1. Nhan dinh tinh hinh

- Gia Uré dy béo s& giit 6n dinh va dao dong nhe so véi gia hién tai, thi
trudng trong nudc cung van vuot cau, canh tranh gitra cac don vi san Xuét trong
nudc veé gid ban va co ché chinh sach ban hang s& quyet liét hon dé gianh thi
phan.

—‘Nguf‘m than cung cap tiép tuc khoé khin. Lugng than mua cua TKV theo
Hop dong khong dt cho san xuat ndm 2019. Gia than cam 4a.1, 5a.1 cia TKV
dong loat tang, gia dién tang 8,36% lam chi phi SX-KD nam 2019 ctuia Cong ty du
kién tdng thém khoang 165 ty dong.

- Thoi gian san xuét sé bj anh huéng rat nhiéu do phai nglmg may stra chita
céc hang muc TOC va bao hanh cua du an theo théa thuan da thong nhat véi nha
thau EPC.

- Tinh hinh tai chinh van hét sirc kh6 khan, nhiéu kha nang tir quy II cong ty
sé& hoat dng trong tinh trang 4m von chu so hiru, anh hudng tiéu cuc dén xép
hang tin dung, 13i suat vay va dong tien cho SX-KD.

e Tié.n luong va thu nhép s& dugc cai thién mot phﬁn, tuy nhién van chua du
hip dan dé tuyén bo sung lao dong thiéu hut.

2. Céc muc tiéu chi yéu.

(theo to trinh Ké hoach SXKD 2019 kém theo)

3. Mot s0 nhiém vu trong tam.

Két qua SX-KD nim 2019 c6 y nghia dic biét quan trong trong qua trinh
thuc hién ke hoach SX-KD 3 ndm 2018-2020 cua Cong ty de thoat 16. V&i nhimg
kho khan trén day, dé hoan thanh Ké hoach SX-KD nam 2019, phuong cham
chung trong chi dao diéu hanh 1a chu dong trong moi cong viéc, moi tinh hudng:
chii dong trong phuong thirc san xudt, sua chita may méc thiét bi, chii dong trong
cung tmg than va vt tu chi tiét du phong; chu dong tmg pho vdi céc thay doi cua
thi truong, vé co cau san pham, thcn vu, Yﬁng, tiéu thy, chu dong vé gia ban va
chinh séch ban hang; chu dong vé dong tien dé sir dung dong tién mang lai hiéu
qua cao nhat.

M6t sb nhiém vy trong tdm nhur sau:

3.1. Pam bao than cho san Xuét



- Béo céo Ban Chi dao Tép doin HCVN tiép tuc don doc Tap doan Cong
nghiép Than va Khoang san Viét Nam (TKV) cép du luong dang ky hang thang
theo Hgp dong mua ban than nam 2019 da ky véi TKV.

- -Tim kiém cac nguén than khac ngoai TKV, timg buéc dan thi nghiém céc
loai than khac ngoai 4a.1, 5a.1 dé chu dong va da dang hoa ngudn nguyén lidu
cho san xuat.

3.2. V& cong tac diéu hanh san xuét.

by Tap trung duy tri én dirﬂ1phuongthl_'rcsénxu5tdémbéo an toan, moi truong va
tap trung dieu chinh cac chi tiéu cong nghé dé giam dinh muec tiéu hao.

- Tlép tuc thue hién phuong én quy hoach kho than va déo tron than cam 4a.1 dam
béo d§ dong deu ve df tro va c& hat, ham lugng luu huynh cap cho 16 khi hoa than Shell
dé n dinh cdng nghé 16 khi hoa, giam dinh mic tiéu hao. D&i v4i than 5a.1 tron dong deu
voi bd chua dé cap on dinh san xuat.

- Tép trung ra soét hé théng thiét bi co khi, dién do hrong dé cuing cb kip thoi, dap
mg yéu cau cong nghé. Dic biét la néng cao chat lugng sira chira co khi va chat luong
vét tu dau vao cua Cong ty. Nhanh chéng dat hang céc thiét bi can thay thé stra chita va
lap ké hoach thay thé sira chita cic dudng 6ng da chuan bi thay trong thoi gian som nhat.

- Tién lugng dé mua céc vat tur chi tiét dy phong phit hop dép img ké hoach bao
dudng stra chita thiét bi, tranh ngimg may dai do thiéu vat tu.

- Tép trung cao trong cong tac diéu hanh, quan ly cong nghg, thiét bi d& san xuét on
dinh lién tuc dai ngay, han ché toi da viéc nglmg mdy dot xuat ngoai ke hoach lam gia
tang chi chi phi chay, ngimg mdy va dinh murc tiéu hao.

- Mua xiic thc Methanhoa dé thay va chuén b cbng téc mua xic téc bién ddi CO
cua day chuyén Amoniac 2.

3.3. Cong tac thi truong

- Bing moi giai phap gianh thi phan tai nhimg thi truong Uré Ha Bic con
tréng nhur da néu & trén. Bén canh d6 gitr vimg thi trudng da ¢6, khong dé d6i thi
canh tranh ¢6 co h¢i chiém linh.

- Tiép can dé tang lugng ban amoniac toi da, hop téc v6i cc nha nhdp khau
dé linh hoat diéu tiét va lya chon gitta bén Amoniac va Uré dé c6 hiéu qua cao
nhat.

- Déy me_mh’thi truong Uré cao cép, col san phém Uré cao cép la san phém
c6 su khéc biét dé canh tranh trén thi truong, déc biét thi truong gan cac doi thu
canh tranh. Nghién ctru san xuét thém cac san pham méi phu hgp voi nhu cau da
dang cua cac loai cdy trong, cac ving dat dé tao su khdc biét va ting kha nang
canh tranh cua san pham.

- Chu trong néang cao chat luong san phim hang hoéa: Kiém soat chat ché
chit lwong san pham trude khi dua ra thi truong, khac phuc triét dé tinh trang
hang bi vén cuc khi bao quan lau ngay. San sang phbi hop va xir 1y khi khach
hang phat hién san pham bi 16i vé mau sdc, chat lugng.

3.4. Cong tac tai chinh



- B6i vai von vay dai han:

+ D6i véi NHPT Viét Nam: Céng ty tiép tuc phoi hop cung Tép doan Héa
chét Viét Nam kién nghi B Tai chinh va Ngan hang Phat trién Viét Nam dé nghj
Chinh phu cho phép co cAu lai khoan vay cua Cong ty, cu thé nhu sau:

(1) Kéo dai thoi gian tra ng gbc tir 12 nim 1én 20 nam cho tit ca cac khoan
vay trén co s& dong tién thuc té theo phuong an san xut kinh doanh dam bao kha
nang tra ng.

(2) Piéu chinh khoan vay vé& 1ai sut 3%/nam trong 05 ndm du (tir ndm
2018 dén nam 2022), tir ndm 2023 tré di theo 13i suat hign hanh va khéng cao hon
muc 13i suat tin dung dau tu ciia Nha nudc tai thoi diém (1ai sudt hién nay la
8,55%/mam).

(§) Khong tinh 13i phat trén s6 13i cham tra: Cong ty kién nghi khong tinh 1ai
phat doi vai so 1ai chua tra dugc cia cac nam tir nam 2016.

+ Déi véi cac Ngan hang Thuong mai: Tiép tuc dé nghj hd trg Cong ty bang
cach giam 13ai suat vay USD tir 6%/nam xuong 4,5%/nam trong nam 2019.

- P6i v6i von vay ngéan han:

+ Pé nghij cac Ngén hang thuong mai tiép tuc cho Cong ty vay von luu dong
trong giai doan Cong ty con 16 liy ké dan den vigc khong bao toan dugc von chi

s& hiru. Tiép tuc hd trg Cong ty dugc vay von ngin han & muc lai suat uu dai
nhét.

+ Cén xir ly linh hoat, hiéu qua nguon von cho timg giai doan cu thé, dap
{mg t6t nhat nhu cau chi tiéu cho san xuat kinh doanh ciing nhu cho Dy 4n cai tao
mo rong nha may.

3.5. T6 chirc san xuét, lao dong va thu nhap

- Téi co céu, t& chirc lai san xudt va quéan ly san xuét theo huéng tinh gon,
giam dau mbi truc thude, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong;

- Trén co sd két qua SX-KD, nang da.n tién luong cua ngu'm lao dong theo mat
bang chung ciia khu virc nhim dam bao doi séng va gitr duge ngudi lao dong tiép tuc
lam viéc tai Cong ty.

3.6. Quyét toan du 4n

- Tiép tuc lam viéc véi nha thiu dé hoan thién hd so va thong nhit quyét
toan A-B hop dong EPC.

SS5m Tiép tuc bb sung, hoan thién bao cdo quyét toan dy 4n theo quyét toan hop
dong EPC.
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